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1. Inleiding

Stichting Vrienden van Leona Clinic opereert lokaal in het Muleba district in Tanzania en is statutair
gevestigd in Nederland. In dit beleidsplan staan onze missie, visie en strategie beschreven voor de
komende jaren, 2023 — 2024.

2. Huidige situatie

Stichting Vrienden van Leona Clinic is opgericht om de moeder- en kindzorg in het Muleba district,
Tanzania, te ondersteunen en verbeteren. In het Muleba district zijn moedersterfte en perinatale
sterfte nog steeds een groot probleem. De World Health Organisation en de World Bank bevestigen
dit met de volgende cijfers. In 2016 overleed 1 op de 200 moeders gedurende de zwangerschap of
kort na de bevalling. In 2018 overleed 20 op de 1000 baby’s in de eerste maand na geboorte. Het
sterftecijfer van kinderen onder de vijf jaar is 53 per 1000 geboortes. Moedersterfte en perinatale
sterfte delen verschillende onderliggende oorzaken, waarvan de meeste te voorkomen zijn.

3. Missie en Visie
Missie
Onze stichting heeft ten doel om de moeder- en kindzorg in het Muleba district (Kagera regio,
Tanzania) te verbeteren. Dit gaan we onder andere doen door het ondersteunen van de opbouw van
Leona Clinic en andere projecten die hiermee verband houden. Dit willen we bereiken door
financieel te ondersteunen bij de opbouw van de kliniek, hen in de opstartfase te voorzien in

essentiéle medische apparatuur en het ondersteunen bij het verbeteren van de kennis van het
personeel.

Visie

Wij zijn ervan overtuigd dat iedereen recht heeft op goede gezondheidszorg. Wij willen moeder- en
kindersterfte doen verminderen door organisaties te ondersteunen die kwalitatief goede



gezondheidszorg op dit gebied aanbieden. Leona Clinic onderscheidt zich door het aanbod van ‘de
maternity triad’; een combinatie van gespecialiseerde kraamzorg, goede bereikbaarheid en educatie.

4. Doelstellingen
De doelstellingen, zoals statutair beschreven op 17-01-2023, luiden als volgt:

De stichting heeft ten doel het (doen) ondersteunen van de moeder- en kindzorg, in de ruimste zin
van het woord, in het Muleba district (Kagera regio, Tanzania), onder andere middels het (doen)
ondersteunen bij de opbouw van een ziekenhuis en/of kliniek (Leona Clinic) en het doen of laten
verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin van het woord
verband houden of naar het oordeel van haar bestuur daartoe bevorderlijk, nuttig en of gewenst
kunnen zijn.

5. Stategie

Stichting Vrienden van Leona Clinic biedt financiéle, materiéle en immateriéle ondersteuning op
projectbasis. De projecten die hiervoor in aanmerking komen worden ter plaatse gesuperviseerd
door onder andere de Nederlandse arts en een Tanzaniaanse verloskundige, beide verbonden aan
de Leona Clinic. De stichting behoudt hierin een controlerende functie. Er zullen geen lopende
kosten of schulden van de kliniek worden gefinancierd.

De lactiviteiten die de stichting onderneemt om de doelen te bereiken zijn:

a. Het (doen) werven van vrijwilligers

b. Het (doen) leggen van contacten met particulieren en/of bedrijven

c. Het (doen) motiveren van deelname bij particulieren en/of bedrijven

d. Het (doen) vaststellen, beoordelen en selecteren van de specifieke bestemming binnen
Leona Clinic voor de financiéle middelen

e. Het (doen) organiseren van evenementen, activiteiten en/of bijeenkomsten

f. Het (doen) bieden van informatie over de activiteiten van de stichting, onder andere door
gebruikmaking van de verschillende beschikbare vormen van media

g. Samen te werken van diverse relevante organisaties en instellingen

h. Het (doen) bieden van advies en/of begeleiding

i. Het doen of laten verrichten van alle verdere handelingen die met het vorenstaande in de
ruimste zin verband houden, of naar het oordeel van haar bestuur daartoe bevorderlijk,
nuttig en/of gewenst kunnen zijn.

j.  De stichting beoogt niet het maken van winst.

Om onze primaire doelstelling genoemd onder 4) te bereiken, zijn er verschillende
deeldoelstellingen waar we ons de komende jaren op willen richten:

1. Kwalitatief goede moeder- en kind zorg
2. Bereikbaarheid/toegankelijkheid van zorg voor moeder en kind
3. Educatie over zwangerschap, bevalling en gezondheid van het kind

Met opmerkingen [OFv1]: Dit zijn algemene strategieén.
Ik denk dat we hieronder misschien nog wat concreter
moeten zijn tav ons eerste doel voor nu, namelijk de opbouw
van de kliniek, met als overkoepelend doel dan de
verbetering moeder/kind zorg. Moet nog een toelichting van
de huidige situatie bij en dan misschien een uitleg over de
aanpak van de opbouw (wat eerst etc.)




Voor deze deeldoelstellingen is de eerste essentiéle stap de opbouw van de kliniek. De komende
twee jaar zal dan ook voornamelijk in het teken staan hiervan. Daarnaast zullen we ons bezig
houden met andere aspecten die essentieel zijn voor de uiteindelijke opening van de kliniek, zoals
beschikking van goederen en medische apparatuur en scholing van personeel. Onderstaand is de
huidige situatie uitgewerkt en is beschreven op welke deelprojecten en werkdoelen we ons zullen

richten.

o De opbouw van de kliniek:

Op dit moment zijn het eerste stafhuis en gasthuis gebouwd. De kliniek ligt
aan de hoofdweg van Mwanza naar Bukoba, te midden van veel
dichtbevolkte dorpen, goed bereikbaar met (goedkoop) openbaar vervoer
en goed zichtbaar vanaf de hoofdweg. In 2021 zijn we erin geslaagd om
elektriciteit en stromend water uit onze eigen bron op het terrein te
regelen, evenals een kleine brug vanaf de hoofdweg en een hek rond het
perceel. Begin 2022 werd de fundering van het hoofdgebouw van de kliniek
gebouwd.

De volgende stap is de verdere opbouw van het hoofdgebouw. De volgende
stap zijn de muren van dit gebouw, waarvoor een groot deel van het
materiaal al op lokatie is. Naar verwachting kunnen we het hoofdgebouw
opbouwen tot dak-niveau, voor het eind van 2023. De volgende stappen zijn
het dak, de vloeren, ramen en deuren en afwerking van het hoofdgebouw.
Daarna zal met de bouw van de bijgebouwen worden gestart (o0.a. een
kantine, personeelshuis, familiehuis). De verwachting is dat de bouw kan
worden afgerond in 2025.

o Beschikking noodzakelijke goederen en medische apparatuur:

6. Organisatie

Gegevens

Voor het openen van de kliniek is het van belang dat de kliniek beschikking
heeft over de noodzakelijke goederen, zoals bedden en ook medische
apparatuur, zoals echo apparatuur.

Goed geschoold personeel: Voor het bieden van kwalitatief goede moeder-
kind zorg is het essentieel dat het personeel goed geschoold is. Dit gaat om
scholing over monitoring rondom de bevalling maar ook over controles
tijdens de zwangerschap. Deze scholing kan gegeven worden door
(inter)nationale experts. De Nederlandse arts en Tanzaniaanse
verloskundige, beide verbonden aan de Leona Clinic zullen hier een
sleutelrol in spelen. Nathasja volgt dit jaar een seminar Global Surgery and
Gynaecology, en zal haar nieuw opgedane kennis overdragen aan haar
(toekomstige) collega’s. Experts, ondere andere via het Nederlandse PUM,
zullen worden ingeschakeld om collega’s nog verder op te leiden in
gespecialiseerde verloskunde en kraamkunde.

Stichting Vrienden van Leona Clinic

Nusseleinstraat 12

5966 NJ America (Gem. Horst aan de Maas)



E-mailadres: stichting@leonamaternityclinic.com
Website: www.leonamaternityclinic.com
Bankrekeningnummer: nog onbekend, aanvraag loopt
KvK nummer: 88950948

Datum eerste oprichting: 18-01-2023

RSIN nummer: 864833544

Bestuur

Het bestuur van de stichting bestaat uit vier personen. leder bestuurslid heeft het recht tot het
uitbrengen van één stem. Het bestuur is onbezoldigd: zij ontvangen geen vergoeding voor hun
werkzaamheden. Het bestuur is onafhankelijk en bestaat uit de volgende personen met hun
rolverdeling:

Voorzitter: Sandra van Leeuwen
Penningmeester: Jeroen Thielen

Secretaris: Marloes Oosterwegel

Algemeen bestuurslid: Frederieke van Oorschot
Werknemers

Stichting Vrienden van Leona Clinic heeft geen werknemers in dienst.

7. Financién
Werving van financién
De activiteiten van de stichting worden gefinancierd door:

Baten voortgekomen uit de door de stichting ontplooide activiteiten
Subsidies en/of fondsenwerving en/of crowdfunding

Donaties, sponsorgelden en giften

Schenkingen, erfstellingen, legaten en lastbevoordelingen
Revenuen van het vermogen

Alle overige bijdragen en inkomsten
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Vermogensbeheer en -besteding

Momenteel is de stichting nog in oprichting en beheert het geen vermogen. Vermogen dat
opgebouwd wordt door de bovenstaande activiteiten zal door de stichting zelf beheerd worden.

Het vermogen zal volledig gebruikt worden ten behoeve van de gestelde doelstellingen. Uitgaven
worden gedaan aan projecten die vooraf bekend zijn bij het bestuur, alsmede (op de website)
gepubliceerd zijn. Een overschot aan vermogen, opgebouwd door de bovenstaande activiteiten, zal
ingezet worden bij het eerstvolgende project of opgespaard worden voor een grote (bekende)
toekomstige uitgave. Projecten en uitgaven geschieden enkel na goedkeuring van het gehele bestuur
en zullen altijd openbaar verantwoord worden. Daarnaast zullen jaarverslagen gepubliceerd op de
website worden ter inzage.

Kostenstructuur



De stichting streeft ernaar het volledige vermogen uit te geven aan het de continuiteit en het
realiseren van de doelstellingen. Echter dient rekening gehouden te worden met dat een deel van
het vermogen ingezet wordt voor wervings- en beheerskosten.

Bestuursleden en vrijwilligers ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden voor de stichting
en kunnen geen persoonlijke aanspraak maken op vermogen van stichting.



